KERAVAN

I'AI.I.O -75

_--I._1 ‘__‘

.



SISALLYSLUETTELO

1. Strategiatyon viitekehys
1.1  Kilpailu kehityksen moottorina
1.2 Yleisarvio laht6tilanteesta

2. Lahtotilanneanalyysi

3. Arvot

4. Missio (perustehtidva)

5. Visio

6. Paamaarat ja toimenpiteet



1. Strategiatyon viitekehys
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1.1 Kilpailu kehityksen moottorina

Urheiluseuratoiminta on yritystoiminnan lailla riippuvainen mielikuvista sen tavoitellessa
suopeutta niin harrastajien kuin vapaaehtoistyontekijoiden (valmentajat, seuratoimihenkil6t) ja
tukijoiden (sponsorit) silmissé. Positiiviset mielikuvat samoin kuin menestys urheilun



kilpakentilla vaatii osaamista ja oikeanlaista toimintaa — kilpailukyky4, joka perustuu
harvinaiseen ja vaikeasti jiljiteltdvaén kilpailuetuun. Kilpailuetua on mahdollista kehittdd
strategiatyon avulla. On 16ydettéva seuratoiminnan perusarvot, jotka heijastuvat kaikkeen
tekemiseen. Lisdksi on miariteltdva seuran profiili tai perustehtivi. Miksi KP-75 on olemassa,
mité se haluaa saada aikaan, kenen hyvéksi, mitd tekemilld ja milld maantieteelliselld alueella.
Perustehtédvin kuvaaminen visiona mahdollistaa motivoivien ja onnistumiseen ohjaavien
mielikuvien syntymisen jokaisen seuraihmisen mielessd. Seuran sisdisen ja ulkoisen
toimintaympériston analysointi nostaa esiin ne ilmi6t, kehityssuunnat ja ominaisuudet, jotka
helpottavat (vahvuudet ja mahdollisuudet; kantoaallot) tai vaikeuttavat (heikkoudet ja uhat;
hydkyaallot) vision toteuttamista ja perustehtdvéssd pysymisti. Vision ja ympéristdanalyysin
ristikkdin tarkastelusta syntyy kehittdmisjénnite, joka on tarkennettava strategisiksi
painopistevalinnoiksi tai pAdméiriksi ja edelleen keinoiksi, vastuiksi ja aikatauluiksi. Seuran
vuotuinen talousarvio ja toimintasuunnitelma seké erilaiset projektit (ja projektianomukset) ovat
strategian implementoinnin keskeiset ty6kalut. Strategian tavoitteena on saada aikaan
halutunsuuntaista muutosta. Siksi strategia-asiakirja ei sisélld kannanottoja niihin
asiakokonaisuuksiin, jotka eivit vaadi vélitontd muutosta nykyiseen toiminatapaan.

1.2 Yleisarvio lahtotilanteesta

Keravan Pallo -75 eldéd vuonna 2003 seesteistd, lievén innostunutta ja taloudellisesti vakaata
ajanjaksoa. Ty0t seuratasolla on tarkasti vastuutettu, seuran pyrkimys ikdluokkapohjaiseen
toimintaan ymmarretty ja tasapaino kaikkien osallistumisen mahdollistavan nuorisotyon ja
kilpaurheilussa menestymiseen tdhtddvan seuratoiminnan vililld 16ydetty. Seura omistaa
neljdnneksen menestyvastd jalkapallohallista, joka tarjonnee tulevina vuosina tuottoa seuralle
ja/tai edullisempia harjoitusvuoroja joukkueille. Jalkapallo vapaa-ajan harrastuksena on suosittu
eikd sen asemaa juuri tilld hetkelld uhkaa mik&én. Harrastamisen olosuhteet on saatu
naapuriseurojen ja Keravan kaupungin suosiollisella avustuksella loistavaan kuntoon. Yleinen
mielikuva ja seuramme tunnettuus on hyva mm. laajalevikkisen seuralehden ja alueen valtalehden
aktiivisen urheilutoimituksen ansiosta. Uusia jalkapallotuotteita on saatu luotua ja pyd0ritettyé
pitkélti vapaaehtoisin voimin. Esimerkkeind tuotekehittelysti kayvit alle kouluikéisten
jalkapallokerho talvikaudella, jalkapallokoulu seuratoimintaan tulemisen ja lajitutustumisen
vilineend, ikdmiesten ja —naisten aktivoitunut harrastus- ja varainkeruutoiminta seki ala-asteiden
kouluturnaus niin tytdille kuin pojille seké iltapdivdtoiminnan jalkapallotuokiot. Keséleirit ja
Keskariliiga eldvét uutta kukoistustaan. Tyttéjen méérd ja osuus harrastajista on kasvussa.
Seuralla on ennédtysmadré pelaajia eri ikdluokkien piirijoukkueissa ja poikamaajoukkueissa,
kilparyhmit parjaavét piirin sarjoissa erinomaisesti. Suorat henkildsuhteet ja
luottamushenkil6tehtdvit Suomen Palloliitossa ja Uudenmaan piirissé tarjoavat toimivat kanavat
niin vaikuttamiseen kuin tietojen saantiin. Tunnustuksena tehdysta tydstd sai seuramme Sinetti
seura —sertifikaatin syksylld 2002 sekd Vuoden liikkuja —tunnustuksen Keravan kaupungilta
vuoden vaihteessa 2002.

Kansalaisjérjeston luonteeseen kuuluu, ettd kaikki saavutettu voidaan menettdd hetkessa.
Vapaaehtoisten varaan rakentuva organisaatio on haavoittuva. Hyvinkin dokumentoiduista
menettelytavoista ja saaduista tunnustuksista ei ole hyotyé, jos aktiivit uuvahtavat eiké uusia ole
ajoissa ajettu sisddn. Yksi vastaus ongelmaan on tyon ammatillistaminen, palkallisten
tyontekijoiden ottaminen vapaachtoisten rinnalle. KP-75 on aivan sillé rajalla, ettd sen toimintaa
ei endd voida jatkaa ndin luottamushenkildvetoisesti. Jatkuvuus, hyvien kéytintdjen siirtyminen
tuleville ikdluokille, kasvaviin seuratoimintaan kohdistuviin odotuksiin vastaaminen on keskeisin
haasteemme. Jatkuvuuden puute liittyy myos taloudellisiin tukijoihimme. Joka vuosi iso osa
seuramme rahoituksesta on katkolla ilman varmaa tietoa jatkosta.

Toinen térked kehittdmisalue on vanhempien junioreiden katkeamattoman
harrastusmahdollisuuden turvaaminen niin kilpailullisella kuin harrastuspohjaisella tasolla.
Jokaiseen ikédluokkaan pitéisi saada toimiva joukkue, véliin jddvé ikdluokka aiheuttaa aina
ongelmia joukkueiden muodostamisen kannalta. Tavoitetietoisimmille pelaajille tulisi voida



tarjota mahdollisuus aina korkeimman tason valmennukseen ja pelaamiseen. Naapuriseurojen
ja/tai liigaseurojen kanssa tehdyt yhteistyosopimukset ja fuusiot on néhtdva valttiméattoméana
tapana vahvistaa organisaation elinvoimaa ja houkuttelevuutta eikd uhkana seuran olemassaololle.
Talla hetkelld lahjakas nuori joutuu vaihtamaan seuraa viimeistddn B-juniorina, mikéli haluaa
kehittyé terdvimmaélle huipulle.

Kolmas, mahdollisuuksia avaava tilannetekijd on huimasti parantuneet olosuhteet Keski-
Uudellamaalla. Tuusulan laajojen nurmikenttien ja talvihallin, Jirvenpéén harjoitushallin ja
Keravan ldmmitettdvéan keinonurmikentén varaan olisi rakennettavissa ainutlaatuinen
toimintapohja niin harjoittelulle kuin turnausten jérjestdmiselle, jos alueen seurat niin asian
mieltavit.

2. Lahtotilanneanalyysi

Seuran johtokunta ja ikdluokkavastaavat pitivit toukokuussa 2003 strategiaseminaarin, jossa
edelld kuvatun viitekehyksen pohjalta ryhdyttiin rakentamaan seuran strategiaa. Ryhmétyona
tehdyssé tilannearviossa korostuivat seuraavat nakokulmat:

Kantoaallot (vahvuudet ja mahdollisuudet):

- jésenistd (méérdn kasvu, seuran koon kasvu, erilaisen osaamisen 16ytymisen
todennékdisyys), tyttofutisbuumi

- seuran identiteetti, seurahenki, yhteisty6, edustavuus (ml. yhdenmukaisuus varusteissa),
julkikuva

- koulutus (suunnitelmallinen tarjonta eri kohderyhmille)

- organisaatio (ikdluokat, johtokunnan tydnjako), Sinetti seura —status (nikyvyys,
yhteistydmahdollisuudet)

- hyvit suhteet sidosryhmiin (kaupunki, Palloliitto, muut seurat Keravalla ja
naapurikunnissa, jalkapallon kesken ja muiden lajien kanssa) ja aloitteellisuus
yhteistyokuvioissa, mahdollisuus seurayhteistyohon alueellisesti

- uudet toimintamuodot (mm. ip-toiminta, kouluturnaus, jp-kerho, oikut)

- olosuhteet (Fortum-halli, Kaleva I ja II, Kurkela (squash/futsal), Tuusulan halli)

- liikuntapalvelut yrityksille (mahdollisuus varainhankintaan)

- pieni maantieteellinen alue (kentdt ldhelld, Kalevasta harjoituskeskus)

- Kuuma-yhteisty6 (kunnilta apua kolmannen sektorin yhteistydlle — mahdollisuus)

- Keravan kuntakuvaongelma (jalkapallosta kuntakuvan kirkastaja)

- alhainen jasenmaksu (puskuria pahan pdivan varalle)

- hyvit vilineet tiedottamiselle (lehti, netti)

- valmentajareservi, valmentajien kierto

- valmennuksen linja, uuden pelaajan opas, seuran linja

- valmennuspaillikko (toimenkuvan terdvoittiminen), erikoisvalmennus (tehoryhmét, mv-
valmennus, talenttiryhmai)

- taidon kasvu, yksiloiden kehittyminen

- keséleiri

- varusteasiat ja talous kunnossa

- apuohjaajat ja pelinohjaajat omista junnuista

- HJK, Jokerit, Allianssi. ..

- Kalle Kettukangas (Shakers; valmennusyhteistyd, toiminnan koordinointi)

- yhteisleirit, kokopéivileirit

- ikéluokkien vélinen yhteistoiminta



Hyokyaallot (heikkoudet ja uhkat):
jaseniston kasvu (hallitaanko, 16ytyyko ohjaajat)
- toimihenkil6iden rajallinen mééiri, toimijoiden epajatkuvuus
- toimitilat, seuran toimisto
- muut urheilulajit (pesipallo, salibandy)
- lapsisitoutumattomien toimijoiden méiri, iiti- ja isdkeskeisyys
- liiallinen toimintojen méard, ronsyily
- byrokraattisuus (ikdluokkien kirjanpito, pelisddnndt toimintasuunnitelmat ja —kertomukset)
- Keravan energian markkinointistrategian muutos, perinteisten isojen tukijoiden puute
- paljon hyvid kaytént6j4, joita ei ole dokumentoitu (esim. tasoryhmien muodostaminen)
- seuralehden ulkoasu, nettisivujen ajantasaisuus ja rakenne
- huippuyksiloiden urakehitys
- miesten joukkue, kilpailuryhmien puute
- valmennuspalkkiot
- tiedotussuunnitelman puute
- varustevarit (hankaloittaa valmistuotteiden 16ytymisti)
- aloittavien toimihenkiléiden ohjeet (jojo-kansio, turnausjirjestelyt)
- tyttofutis lapsen kengissi
- paidtoimisen toiminnanjohtajan puute
- ikiluokkakeskeisyys/seurahenki
- Sinetin hy6dyntdminen
- salibandyhalli (viekd harrastajia jalkapallosta)
- valmentajapotentiaalin elinkaari
- seuraorganisaation lyhytjénteisyys
- valmennuspéillikon sopimuksen piédttyminen
- naapuriseurojen miesten menestys
- padkaupunkiseudun laheisyys
- erikoisvalmennuksen jatkuvuus
- vapaachtoistoimijoiden voimien ehtyminen
- Sinettilupausten jatkuva tdyttiminen
- ”Sinitakki-ilmio”

Kartoituksen jélkeen osallistujia pyydettiin merkkaamaan kolme keskeisinti tekijda strategian
jatkotyOston kannalta. Adnid saaneet ndkdkulmat on edelld lihavoitu.

3. Arvot

Keravan Pallo -75 kunnioittaa kaikessa toiminnassaan seuraavia arvoja:

- leikkimielisyys - kanssatoimijoiden arvostus
- yhdenvertaisuus - terveet eldméntavat
- yksilollisyys - hyvit kéytostavat

4. Missio (perustehtivi)

Keravan Pallo -75 on kaiken ikéisten keravalaisten sosiaalisen kanssakédymisen, kilpaurheilun ja
terveyslitkunnan osaamiskeskus. Jalkapallon kasvattajaseura KP-75 on kaikille avoin
kansalaisjarjesto ja kotipaikkakuntansa kdyntikortti. Se tarjoaa mahdollisuuden viihtya ja kehittya
niin pelaajana, valmentajana, pelinohjaajana kuin seuratoimihenkilonékin.

Valjastamme jalkapallon voiman kotikaupunkimme kehittdmiseen!




5. Visio 2007

KP-75 on alueensa vetovoimaisin ja kotikaupunkinsa ainoa jalkapalloseura,

[ jonka toimintaan osallistuu vuosittain kasvava médira lapsia, nuoria ja aikuisia — tyttdjé ja
poikia

[J joka on paikkakuntansa tdrkein ennaltachkédisevan nuorisotyon toimija

[0 tunnustettu yhteistyokumppani kaupungin ja yritysten markkinointity0ssi

[J joka tarjoaa kaikissa ikéluokissa mahdollisuuden niin kilpailu- kuin harrastetavoitteiseen
pelaamiseen

[0 jonka lahjakkaimmat pelaajat padsevit sidnnénmukaisesti mukaan piiri- ja
maajoukkuetoimintaan ja joiden eteneminen on turvattu seurayhteistyon keinoin

] jonka turnauksiin alan harrastajat saapuvat ympéri Suomea — Kerava Cup on
tunnetuimpien nuorisoturnausten joukossa Suomessa

] taitoon perustuva hyokkadva pelityyli, yhdenmukaiset varusteet ja hallittu kielenkéyttd
harjoituksissa ja peleisséd luovat katsojissa positiivisen mielikuvan keravalaisesta
jalkapallosta

6. Paamaiirit ja toimenpiteet
Valmennusstrategia

Paamiira:

Valmennuksen tavoitteena on, Valmennuksen linja —asiakirjan mukaisesti, keskittyi
yksiloiden kehittimiseen varsinkin leikki- ja kaverimaailmassa. Jokaisessa piiri- ja
aluejoukkueessa seki nuorisomaajoukkueiden talenttiryhmiéssi on KP-75n pelaajia.
Kaikilla tehoryhmien pelaajilla on taitolajien merkkisuoritus ja seuralla edustus piirin
taitokisoissa kaikissa ikiluokissa. Seuran joukkue on edustettuna kaverimaailman ja
tulevaisuusmaailman sarjoissa vihintéin toiseksi ylimmaélli sarjatasolla.

Toimenpiteet:

- isolle kentille siirryttidessd (D) muodostetaan ikdluokan edustusjoukkue
- E-junioreissa alkaa tehoharjoittelu valmennuspééllikon vetdmissa pienryhmissi
- seuran talenttiryhma valitaan vuosittain, pelaajien kanssa tehddan sopimukset, seura hakee
oman Talenttiakatemian perustamisoikeutta Suomen Palloliitolta
- seuran sisdiset taitokisat jarjestetddn kolme kertaa vuodessa, kerran kevaéll4 ja kaksi kertaa
syksylld, jokaisen ikdluokan osallistumisaktiivisuus on vihintdén 60 prosenttia, merkin suoritta-
neet palkitaan seuran omin tunnuksin, otetaan kéytt6on taitopassi
- seuran valmentajien ammattitaitoa kehitetdén vuotuisen koulutussuunnitelman mukaisesti
- henkilokohtaisen taitotason nostamiseksi ja riittdvan vaihtelevan harjoittelun varmistamiseksi
futsal otetaan mukaan seuran harjoitusohjelmaan talvikaudella
- valmennuspaillikon aikaresurssia siirretdan joukkuevalmennuksesta valmentajien
kouluttamiseen, valmennuksen suunnittelemiseen ja ikéluokkien yhteisten leirien ja testausten
organisointiin
- valmennuspéaéllikon toimi vakinaistetaan
- kaikille suorituspaikoille laaditaan kédyttdsuositus ja runko vuosisuunnittelun avuksi (juoksu-
suora, koulujen salit, Kurkelan salibandykeskus, Kaleva, Fortum)
- seura hankkii riittdvdn maérin harjoitusvideoita valmentajien avuksi yksilollisen harjoittelun
kannustamiseen, pelaajia rohkaistaan osallistumaan piirin pelaajakoulutukseen




Olosuhde- ja kilpailustrategia

Paamiira:

Vanha keravalainen perinne, Kerava Cup, jirjestetiin vuosittain kutsuturnauksena.
Turnauksen jirjestimisessd on kaksi keskeisti tavoitetta: tuottaa Uudellemaalle joukkueita,
joita vastaan juniorit eiviit normaalisti péiidse pelaamaan (ulkomaalaiset ja muualta
Suomesta tulevat joukkueet) sekii edistii halutunlaista jalkapallon kehitystyoti Suomessa
muuttamalla saintoja ja jarjestelyji tarkoituksenmukaisesti (esim. maalintekotaito, seuran
eri joukkueiden yhteenlasketut pisteet, piirijoukkueiden katsastusturnaus, turnaus
yhdistettyna valmentajakoulutukseen). Turnauksessa hyodynnetiin Kalevan
tekonurmikenttii ja uutta yleisurheilukentin keskuskenttii.

Seurojen vilisti alueellista yhteistyota ja yhteistyoti Uudenmaan piirin kanssa tiivistetiin
turnaus-, leiri- ja sarjajirjestelyjen osalta. Tavoitteena on aikaansaada koordinoitu ja
selkeiéisti vastuutettu kokonaisuus piirin leirien ja jalkapallokoulujen, Keskariliigan ja
talvisarjojen osalta. Jirjestelyissi hyodynnetiiin alueen eri suorituspaikkojen vahvuuksia.

Seuran toimisto pyritiin saamaan Kalevan kentiin reunalle kokousten ja sosiaalisen
kanssakiymisen tukikohdaksi seki apuvilineiden siilytyspaikaksi.

Toimenpiteet:

- valmennustiimi ottaa Kerava Cupin suunnittelun ohjelmaansa vilittomaésti — ensimmé&inen
turnaus jérjestetién syksylld 2003

- turnausjarjestelyissd haetaan yhteistyotd paikallisten majoitus- ja ravintolayrittdjien kanssa

- Keskariliigan ja talvisarjojen osalta kdynnistetdan neuvottelut naapuriseurojen kanssa, tavoit-
teena on kierréttdd Keskariliigan valmisteluvastuuta vuosittain ja talvisarjojen osalta sopia
ikdluokittain sopivin mahdollinen turnauspaikka

- monitoimikentdn (yleisurheilukentéin) kiyttopolitiikkaan vaikutetaan siten, etté jalkapallo saa
riittdvasti nurmikenttdvuoroja ja ettid esim. turnaukset voidaan jarjestdé keskitetysti Kalevassa

- seuran toimiston osalta vaikutetaan kaupungin teknisen viraston yleisurheilukenttdd kédsitteleviin
suunnitelmiin seuran toimiston saamiseksi Kalevaan, tarvittaessa tutkitaan parakkivaihtoehtoa

- vaikutetaan Suomen Palloliiton Uudenmaan piiriin siten, ettd piirin jalkapallokouluja ja piiri-
joukkueiden harjoitusotteluita, leireja ja turnauksia jérjestetdén Keravalla ja Fortum-hallissa

- Kalevan kentén tulos- ja mainostaulu seké dénentoisto saatetaan kuntoon yhdessé kaupungin
kanssa

- turnausten ja pelien markkinointia tehostetaan mm. julisteviestintié tehostamalla




Organisaation kehittimisstrategia

Padmaira:

Keskeisin pidmaiiri on varmistaa seuratoimihenkiléiden saannin jatkuvuus ja keskeisten
roolien miehittiminen vuosittain innostuneilla ja ammattitaitoisilla
vapaaehtoistyontekijoilli. Seuran vanhemmissa oleva osaaminen pitia paremmin valjastaa
seuran hyodyksi. Kasvavan ja monipuolistuvan tarjonnan organisoijaksi tutkitaan
mahdollisuuksia rekrytoida palkattu toiminnanjohtaja. Seura tiyttii jatkossakin Sinetti
seuran laatuvaatimukset.

Sovitaan yhteistyokiytinnoisti naapuriseurojen (TuPS ja JaPS) kanssa, edustusjalkapallon
kehittimiseen etsitifin ratkaisua yhteiselti pohjalta.

Taloudellisen pohjan varmistamiseksi pyritiin vuotta pidempiin sopimuksiin seuran
tukijoiden kanssa ja hydodynnetiiin erilainen julkinen projektirahoitus.
Yhteistyokumppanien intressit korostuvat selviisti ikiluokkien ja joukkueiden toiminnassa.
Seuran ja ikiluokkien/joukkueiden vastuu ja rooli yhteisten varojen kiytossi selkiintyy.
Seuran vertailukelpoinen jisenmaksu on korkeintaan Uudenmaan keskiarvon suuruinen.

Yhteistyoti keravalaisten koulujen ja oppilaitosten kanssa kehitetiin. Kouluista ja
piivikodeista tulee keskeisii lajimarkkinoinnin kanavia.

Toimenpiteet:

- uusien toimihenkildiden kynnysti aloittaa tydnséd madalletaan dokumentoimalla nykyiset kdytan-
n6t (mm. kouluturnaus, jalkapallokerho, jalkapallokoulu, tehoryhmé- ja talenttitoiminta, Keska-
riliiga, iltapdivéfutis) ja laatimalla kohderyhméikohtaisia oppaita (mm. uuden joukkueenjohtajan
opas)

- ikdluokkavastaavat otetaan kiinteimmin mukaan johtokunnan tyoskentelyyn, véltetdén tehtivien

kasaantuminen

- tyoharjoittelijoiden, tukitydllistettyjen seké provisiopohjaisten toimijoiden kautta haetaan helpo-
tusta vapaachtoisten tyotaakkaan, osatehtdvien ulkoistamista tutkitaan

- talouden tasapainoa etsitdédn julkisen rahoituksen maksimoimisella, palvelujen myynnilla,
turnaustoiminnalla, markkinointiyhteistyolla seka yhdistyksille tyypillisilld varainkeruumuodoil-
la (fanituotekauppa, varustevuokraus, kausijulkaisut, varainkeruuillalliset, kannatusjdsenmaksut
jne.)

- varainkdyt0ssa pyritddn tilanteeseen, jossa yhteisid varoja kdytetddn padasiassa yleisten toiminta-
edellytysten luomiseen (mm. toimisto, kirjanpito, valmennuspadllikko, koulutus, lisenssit, liiton
erilaiset maksut, yhteiset tapahtumat) ja toisaalta yksiloiden kehittimiseen (talenttitoiminta, piiri-
alue- ja maajoukkuetoiminta) — kasvattajarahoista ja siirtokorvauksista pyritdéin saamaan nykyis-
td merkittdvampi tulonlédhde seuralle

- tehdéén vertaileva selvitys jalkapalloseurojen jisenmaksukaytinnoistd yhteistyOssé piirin kanssa

- edustusjalkapallon kehittiminen edellyttié alueen seurojen yhteistyon tiivistdmistd, vaihtoehtona
on yhteisty6sopimuksen aikaansaaminen alueen liigaseuran kanssa

- yhteisty6 paivdhoidon, koulujen ja oppilaitosten kanssa tiivistyy sopimalla jalkapalloviikon toi-
meenpanosta v. 2004, jarjestimalla lajiesittelyja erityisesti tytoille, vakiinnuttamalla ala-asteiden
kouluturnaus ja laajentamalla sen siséltod terveyskasvatuksen suuntaan, kehittelemalld valmiita
toimintamalleja uusille 14hiliikuntapaikoille seké lahjoittamalla pelivilineitd toimipisteisiin

- hy6dynnetdadn Sompion yldasteen litkuntaluokan mahdollisuudet talenttitoiminnassa




